Att salja livsverket

Det har pd senare tid talats och skrivits mycket om forviarv och forsdljningar av
foretag och marknaden for foretagsaffarer viaxer. Den goda konjunkturen och den
ldga rantan gor att mdnga foretag, investmentbolag och privatpersoner vill kdpa
och aven sdljarna blir fler. Diskussioner runt foretagsforsaljningar tenderar ofta
att kretsa kring ekonomiska faktorer som den ekonomiska viarderingen och for-
sdaljningspriset. Hur ar det att salja livsverket? For dgaren kan det rora sig om hans
livs affdr - ett beslut som det ligger mycket tankar och kdnslor bakom.

Stefan Borgstrom, VD for elektronikforeta-
get Onrox AB i Malmo, vet hur péfrestande
och kdnslosam en forsdljningsprocess kan
vara. I hostas sdlde han och kompanjonen
Sven Fagerlund Onrox till Midway Holding
AB. Foretaget har i stort sett haft en positiv
utveckling sedan starten 1984 och beslutet
att silja foretaget var inte latt. Mdnga fragor
dyker upp bdde innan beslutet om férsédljning
fattats och under férsiljningsprocessens gang;
ar det ratt beslut att sdlja, ar tidpunkten rétt
och hur kommer personalen att reagera?

I Stefans och Svens fall hade beslutet att
sdlja vuxit fram under ett antal ir. Ingen av
dem har arvingar som ar intresserade av att ta
over, sd att det forr eller senare skulle bli tal
om forsiljning stod klart - en situation som
mdnga familjedgda foretag star infor idag.

- Beslutet att sdlja vir vart livsverk var
naturligtvis inte litt, faktiskt dr det nog ett av
vara svaraste beslut ndgonsin. Kanske borjade
det nér vi blev uppvaktade av fyra branschkol-
legor for nigra ar sedan, berittar Stefan.

Kemin med méklaren maste stimma

De bestamde sig tidigt for att koppla in en
madklare i processen. Stefan och Sven kinde
att de varken hade tid eller den kunskap som
kravs for att genomfora en affir. Efter att ha
kontaktat fyra olika méklare foll valet pd Lars
Weibull AB och da med Lars Weibull sjdlv som
projektledare och radgivare. Foretaget dr en
internationell foretagsméklare och radgivare
som sedan 1975 arbetar med att skapa affars-
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(i mitten), och
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dings VD Peter ‘
Svensson (th). .

relationer mellan foretag, ofta med skilda
nationaliteter.

- Det ar oerhort viktigt att kemin stim-
mer med méklaren man viljer, menar Stefan.
Som séljare kommer man att leva véldigt ndra
maéklaren under processens gang. Man delar
tankar och asikter runt foretaget, men dven
mycket av sina personliga funderingar.

For Onrox var det angeldget att finna en
neutral dgare for att inte hamna i en lille-
brorsroll, dir foretagets identitet och speciella
kompetens skulle forsvinna. For Stefan och
Sven var det viktigt att foretaget skulle leva
vidare i stort sett ofordandrat, och att de skulle
kunna vara med och paverka utvecklingen av
foretaget sa linge de sjilv ville vara delak-
tiga. Lars Weibull tog fram ett antal kandi-
dater och moéten sattes upp med dem som
var aktuella.

- Forsta forhandlingar inleddes. I detta
skede kom det fram mycket kédnslor, nu var
det pa ndgot sitt verklighet, berittar Stefan.
Tvivlen kom tillbaka, var det rétt att sdlja, ar
det rdtt timing, r ndgon av dessa kandidater
riatt, manga fragor och inga svar kdndes det
som.

Onrox beslét sig att g vidare med tvd pre-

Lars Weibull har
varit radgivare

i ett stort antal
foretagsforvarv.

sumtiva kdpare, men var tydliga med att de
i forsta hand férhandlade med en. I Midway
Holding fann man en kdpare som med sin
neutralitet och decentraliseringsfilosofi upp-
fyllde deras 6nskemadl.

Att sdtta priset

For Onrox var det viktigt att hitta rdtt kdpare,
men de var naturligtvis mana om att fa ratt
betalt for foretaget. Det finns en méngd olika
modeller for att berdkna ett foretags viarde.
I Onrox fall gjorde médklaren Lars Weibull
en virdering utifrdn den sé kallade Weibull-
metoden, en modell som utgdr bade fran
framtida avkastning och hur bolagets till-
gédngar ir finansierade.

- Det handlar ofta om att leda fram kopare
och sdljare till en virdering och affirskon-
struktion dar képarens och sdljarens uppfatt-
ningar mots, siger Lars Weibull.

Han betonar att det ar viktigt att skilja
mellan den ekonomiska virderingen av foreta-
get och det pris som bolaget sedan siljs for;

- Det slutgiltiga priset pd ett foretag sitts i
férhandlingen mellan képare och séljare och
ar starkt beroende av erfarna och duktiga for-
handlare. Faktorer som framtida potential och
mojliga synergier for koparen spelar stor roll
1 prissdttningen.

Due Diligence svarast

Nu var det tid fér Due Diligence, en legal och
finansiell genomlysning av foretaget. Denna
fas upplevde Stefan och Sven som den jobbi-



gaste perioden, samtidigt som sjdlva forsilj-
ningsfasen egentligen var over.

- Nu skulle byxorna dras ner ordentligt,
alla papper skulle fram, vi skulle forklara de
senaste 5 ars boksluten och varfor vi gjort si,
varfor har vi gjort sa och sd vidare, berdttar
Stefan.

Tidigare hade férhandlat med Midway Hol-
ding och nu kom revisorerna in.

- De visste inget om oss, deras uppgift ar
att finna eventuella oklarheter och reda ut

dem innan affiren gjordes upp. En mycket
péfrestande period, speciellt som vi inte dolt
ndgonting, allt har visats oppet och arligt,
sager Stefan. Men Midway var mycket resonabla
och férstod snabbt att vi varit 6ppna och drliga
i redovisningen av samtliga uppgifter.

Stefan dr 6vertygad om att drligheten 16nar
sig, tanken var ju att de trots allt skulle jobba
tillsammans ett antal ar framover.

- Nu kunde vi bérja prata med vissa i
organisationen, ekonomiansvarig och sys-

Onrox AB arbetar
med utveckling,
produktion och
marknadsforing av
industriell elek-
tronik. Foretaget
har egna produkter
inom omradena
energistyrningar,
dvs effekt och tem-
peraturregleringar
till framst villapan-
nor, texttelefoni
samt elektroniska
kalkldsare.

temansvarig var vi tvungna att informera,
vi behdvde helt enkelt deras hjidlp. Detta
kédndes verkligen som en befrielse, da vi inte
sagt ndgot till medarbetarna tidigare, sdger
Stefan.

Kgarbyte ingen stor fordndring

Efter lite justeringar i slutet gjordes affiren
upp hos Midways advokater. Efter motet dkte
Stefan och Sven till Onrox for att informera
personalen. Personalen hade forstatt att ndgot
var i gérningen och gratulerade, vilket kindes
virmande.

Nu ett par ménader efter affiren kon-
staterar Stefan att det egentligen inte ir sa
mycket som fordndrats. De arbetar pa som
tidigare och ser med tillférsikt pa framtiden.
Det faktum att Onrox nu dr del av en stérre
koncern ger en extra trygghet t kunder, leve-
rantorer och personal vilket i forlingningen
stirker foretagets position pd marknaden.

- Kanske beror det pd att varken Sven eller
jag upplevt det som att vi ”dger” Onrox, utan
varit entreprendrerna som jobbat for att det
varit kul och spdnnande att utveckla foreta-
get och naturligtvis glidjande att se att det
lyckas, avslutar Stefan. m
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